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PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVENCION Y ATENCION A LA SALUD.

En la Ciudad de Chihuahua, siendo las nueve horas del dia veinticuatro de febrero del
ano 2023, en la Sala de Juntas del Tercer piso de las oficinas que ocupa el Instituto
Municipal de Prevencién y Atencién a la Salud, ubicado en Calle Francisco Xavier Mina
numero 408, Colonia Centro de la Ciudad de Chihuahua, reunidas las personas que
fueron previamente convocadas para llevar a cabo la Primera Sesién Extraordinaria del
Consejo Directivo del Instituto Municipal de Prevencion y Atencién a la Salud, conforme
el siguiente orden del dia:

1. Bienvenida y apertura de la Sesion.
Lista de asistencia y verificacion de quérum legal.
Aprobacion del orden del dia.
Aprobacion del acta de la sesién anterior.
Presentacion de los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2022.
Presentacion del Manual de para la Administracion de las Remuneraciones 2023
“Politica Salarial 2023".
Presentacion del Presupuesto de Ingresos 2023.

8. Calendario de sesiones ordinarias del Organlsmo para el afio 2023.
PRIMERO. BIENVENIDA Y APERTURA DE LA SESION. En el uso de la voz, la Mtra.
Rosa Maria Hernandez Mufioz, da un breve saludo de bienvenida a los Consejeros,
dando inicio a la sesion. ) ] \\'-- 0
SEGUNDO. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL.
Continuando con el desahogo del segundo punto del orden del dia, se procede al pase
de lista, encontrandose presentes:
Mtra. Rosa Maria Hernandez Mufioz, Directora del Instituto Municipal de Prevencion y
Atencion a la Salud, quien preside la sesién en representacion del Presidente
Municipal.
C. Maria Guadalupe Borruel Baquera, Regidora Presidenta de la Comision de Salud del }0
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-

H. Ayuntamiento de Chihuahua.
Dra. Maria Elena Martinez Tapia, en representacion del DIF Municipal.

%
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Lic. Manuel Arturo Rangel Carrillo, en representacion de la Direccion de Desarrollo
Humano y Educacion.

Lic. José Antonio Blanco Zaldivar, en representacion del Instituto Municipal de
Pensiones.

Lic. Silvia Esmeralda Martinez Garcia, en representacion del Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte.

Ing. Jorge Ivan Meza Morales, en representacion del Instituto Municipal de las Mujeres.
Se declara la existencia del quorum legal, por lo que los acuerdos aqui tomados
tendran plena validez.

TERCERO. APROBACION DEL ORDEN DE DIiA. En virtud de que previamente se dio
lectura al orden del dia, se somete a votacion su aprobacion, la cual se aprueba por
unanimidad de los presentes.

CUARTO. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR. En el desahogo del
cuarto punto del orden del dia, se solicita a los integrantes del Consejo Directivo la
dispensa a la lectura del acta de la sesién anterior, toda vez que la misma fue enviada
con anterioridad para firma de los asistentes, lo cual se aprueba por unanimidad de los
presentes.

QUINTO. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL 2022. En el desahogo del quinto
punto del orden del dia, en el uso de la voz, el C.P. Miguel de los Santos Arévalo,
comento que de conformidad a lo acordado en sesion anterior, se dio un plazo para
presentar los estados financieros al cierre del ejercicio fiscal 2022, esto derivado del
virus cibernético que afecto a los servidores del Municipio incluido el sistema contable
de este Instituto, teniendo que reconstruir la contabilidad de todo el afo, por lo que en
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cumplimiento de lo acordado expone el Estado de Actividades correspondientes al\g\z\
ejercicio 2022,compuesto por: los ingresos propios del organismo por la cantidad de \:\

$2'489,178.78 (DOS MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL
CIENTO SETENTA Y OCHO PESOS 78/100 M.N.), el subsidio municipal por
$48'949,926.61 (CUARENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y &
NUEVE MIL NOVECIENTOS VEINTISEIS PESOS 61/100 M.N.) mas los productos
financieros derivados del manejo de los recursos, dando ingresos totales de
$52'441,731.09 (CINCUENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y
UN MIL SETECIENTOS TREINTA Y UN PESOS 09/100 M.N.). En cuanto al gasto, por /O
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servicios personales fue un monto de $26'552,772.28 (VEINTISEIS MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS SETENTA Y DOS PESOS
28/100 M.N.), en materiales y suministros $5'584,180.48 (CINCO MILLONES
QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL CIENTO OCHENTA PESOS 48/ M.N.), en
servicios generales $11'674,560.88 (ONCE MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y
CUATRO MIL QUINIENTOS SESENTA PESOS 88/100 M.N.), ayudas sociales que son
lo que este Instituto da a otras Instituciones en apoyo a la ciudadania $5'547,390.34
(CINCO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS
NOVENTA PESOS 34/199 M.N.) y otros gastos por $849,898.82 (OCHOCIENTOS
CUARENTA'Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS 82/100 M.N.)
dando un total de $50°208,802.80 (CINCUENTA MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL
OCHOCIENTOS DOS PESOS 80/100 M.N.), teniendo un resultado del ejercicio
favorable con un ahorro de $2'232,928.29 (DOS MILLONES DOSCIENTOS TREINTA
Y DOS MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO PESOS 29/100 M.N.).

En cuanto al Estado de Situaciéon Financiera al 31 de diciembre de 2023, se cuenta con
un organismo con finanzas sanas, compuesto por un activo total de $11°155,526.86
(ONCE MILLONES CIENTO CINCUENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS VEINTISEIS
PESOS 86/100 M.N.), en cuanto al total de pasivo y Hacienda Publica $11°155,526.86
(ONCE MILLONES CIENTO CINCUENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS VEINTISEIS
PESOS 86/100 M.N.)

En el uso de la voz, la Mtra. Rosa Maria Hernandez Mufoz, Directora del IMPAS,
comenta que derivado de la reingenieria de la administracion publica municipal, el
Centro de Atencion y Prevencion Psicologicas (CAPPSI), hizo una aportacién de
$4,882,560.92 a este Instituto en el inicio de sus actividades, resaltando que desde que
era CAPPSI se contaba con finanzas sanas.

Por lo anteriormente expuesto la Mtra. Rosa Maria Hernandez Mufoz, Directora d
IMPAS, somete a votacion el acuerdo mediante el cual el Consejo Directivo aprueba los
Estados Financieros del Instituto Municipal de Prevencion y Atencién a la Salud
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2022, lo cual se aprueba por unanimidad de los

presentes

SEXTO. PRESENTACION DEL MANUAL PARA LA ADMINISTRACION DE LAS &
REMUNERACIONES 2023 “POLITICA SALARIAL 2023”. En el desahogo del sexto
punto del orden del dia, la Mtra. Rosa Maria Hernandez Mufioz, comenta que, con #0
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anterioridad a la celebracion de la presente sesion, fue enviado el Manual para la
Administracién de las Remuneraciones 2023 “Politica Salarial 2023” con el propésito de
que se revisara por los Consejos y en su caso hicieran comentarios, asi mismo
comenta a los presentes que este Manual ya incluye el incremento salarial
correspondiente a este afio 2023.

Al no existir comentario alguno, la Mtra. Rosa Maria Hernandez Mufioz, Directora del
IMPAS, somete a votacion el acuerdo mediante el cual se autoriza el Manual para la
Administracién de las Remuneraciones 2023 “Politica Salarial 2023” del Instituto
Municipal de Prevencion y Atencién a la Salud, lo cual se aprueba por unanimidad de
los presentes.

SEPTIMO. PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2023. En el
desahogo del séptimo punto del orden del dia, el C.P. Miguel de los Santos,
Subdirector Administrativo del Instituto Municipal de Prevencion y Atencién a la Salud,
comenta que en sesion anterior quedé pendiente la autorizacion del presupuesto de
ingresos de este Instituto para el afio 2023, lo anterior derivado del virus cibernético
que afecto el sistema contable, que no permitia contar con la cifra exacta del cierre
contable del ejercicio fiscal 2022, por lo que ya teniendo dicha informacién, presenta el
Presupuesto de Ingresos 2023, quedando compuesto de la siguiente manera:

e $45'378,000.00 (CUARENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA
Y OCHO MIL PESOS 00/100 M.N.) por concepto de Subsidio Municipal.

e $6'198,447.00 (SEIS MILLONES CIENTO NOVENTA Y OCHO MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.) por concepto de
Ingresos por Servicios.

o $3'600,000.00 (TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.) por ‘%
concepto de Aprovechamientos (aportacion por impuesto predial). J

e §$551,653.00 (QUINIENTOS CINCUENTA Y UN MIL QUINIENTOS,

)
CINCUENTA Y TRES PESOS 00/100 M.N.) por concepto de ingresos K
financieros. \

Lo anterior da un total de $55'728,000.00 (CINCUENTA Y CINCO MILLONES
SETECIENTOS VEINTIOCHO MIL PESOS 00/100 M.N.)

Por lo anteriormente expuesto la Mtra. Rosa Maria Hernandez Mufoz, Directora del
IMPAS, somete a votacion el acuerdo mediante el cual el Consejo Directivo aprueba el
Presupuesto de Ingresos del Instituto Municipal de Prevencion y Atencién a la Salud
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correspondiente al afio 2023, lo cual se aprueba por unanimidad de los presentes y se
le dara seguimiento en las siguientes sesiones.

OCTAVO. CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS DEL ORGANISMO PARA EL
ANO 2023. En el octavo punto del orden del dia, se presentod el calendario de sesiones
ordinarias del Instituto Municipal de Prevencién y Atencion a la Salud para el afio 2023,
siendo las siguientes: Primera Sesion el dia jueves 20 de abril, Segunda Sesion el dia
jueves 20 de julio, Tercera Sesion el dia miércoles 13 de diciembre.

Asi mismo se les informa que en caso de ser necesario, se convocara a sesiones
extraordinarias para atender temas especificos.

Por lo anteriormente expuesto la Mtra. Rosa Maria Hernandez Mufioz, Directora del
IMPAS, somete a votacion el acuerdo mediante el cual el Consejo Directivo aprueba el
Calendario de Sesiones Ordinarias del Instituto Municipal de Prevencién y Atencién a la
Salud correspondiente al afio 2023, lo cual se aprueba por unanimidad de los
presentes.

Una vez finalizada la sesion, se da por concluida siendo las nueve horas con treinta y
cinco minutos del dia veinticuatro de febrero del afio 2023. Firmese la presente acta. -

MTRA. ROSA MARiIA HERNANDEZ MUNOZ
DIRECTORA DELINSTITUTO MUNICIPAL
DE PREVENCION Y ATENCION A LA SALUD

MARIA
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DRA. MARIA ELENA MARTINEZ TAPIA
EN REPRESENTACION DEL DIF MUNICIPAL.

A

m/?ﬁ

LIC. MANUEL ARTURO RANGEL CARRILLO
EN REPRESENTACION DE LA DIRECCION DE
DESARROLLO HUMANO Y EDUCACION.

ARTINEZ GARCIA
N DEL INSTITUTO
MUNICIPAL ULTURA FiSICA Y DEPORTE.
ING. JORGE IV EZA MORALES K

EN REPRESENTACION DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES.

A
L
ESTA HOJA CONTIENE 05 FIRMAS DEL ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL &
INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVENCION Y ATENCION A LA SALUD, CELEBRADA EL DIA 24 DE FEBRERO DEL ANO 2023 Y )
QUE CONSTA DE SEIS HOJAS UTILES POR UN SOLO LADO.
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MANUAL PARA LA ADMINISTRACION DE LAS
REMUNERACIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVENCION Y
ATENCION A LA SALUD PARA EL EJERCICIO FISCAL
2023.

CONSIDERANDOS:

PRIMERO.Que de conformidad con los articulos 115 fraccion Il de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 125 numeral 18, 126 y 138 fraccion X de
la Constitucion Politica del Estado de Chihuahua, asi como los articulos 8, 11
fraccion XVIII, 28 fraccion IV y 79 del Codigo Municipal para el Estado de
Chihuahua, 1, 2 y 5 fraccion Il del Acuerdo 146/2021, mediante el cual se crea el
Instituto Municipal de Prevencion y Atencion a la Salud (IMPAS), es un organismo
publico descentralizado de la Administracion Publica municipal, con personalidad
juridica y patrimonio propio.

SEGUNDO. Que de conformidad con los articulo 8 fraccion |, del Acuerdo de
Instituto Municipal de Prevencion y Atencion a la Salud; articulos 11 fraccién I, 13
y 16 fraccion | del Reglamento Interior del Instituto Municipal de Prevencién y
Atencion a la Salud, asi como las demas relativas y aplicables, el Consejo Directivo
tiene la facultad para aprobar las politicas y lineamientos que normen el desempefio
del Instituto y vigilar que cumplan con sus obligaciones laborales, asi como realizar
los actos necesarios para el debido funcionamiento del organismo.

TERCERO. Que el articulo 165 bis de la Constitucién Politica del Estado de
Chihuahua establece en su primer parrafo que los servidores publicos del Estado,
de los municipios, de sus entidades y dependencias, asi como de sus
administraciones paraestatales y paramunicipales, fideicomisos publicos,

instituciones y organismos auténomos, y cualquier otro ente publico, recibiran una

“2023, Centenario de la muerte del General Francisco Villa”
“2023, Cien arfios del Rotarismo en Chihuahua”
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remuneracién adecuada e irrenunciable por el desempefio de su funcién, empleo,
cargo o comision, que debera ser proporcional a sus responsabilidades.

CUARTO. Que en términos del articulo 79 de la Ley de Presupuesto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua, se expedira
un Manual de Administracién de Remuneraciones para el personal, en el cual se
establecera:

l. Las unidades responsables de la administracion de las remuneraciones.

il. El tabulador vigente para el ejercicio presupuestal respectivo.

1. La estructura de organizacion.

V. Los criterios para definir, en los tabuladores fijos y variables, los niveles de
remuneracion.

V. Las practicas y fechas de pago de las remuneraciones.

VL. Las politicas de autorizacién de incrementos salariales.

VIl. Las politicas para la asignacion de percepciones variables, como los bonos,

compensaciones, estimulos y premios, Unicamente para el personal de base.

VIil. Los indicadores a ser considerados para el desarrollo de las funciones de los .
servidores publicos. %
QUINTO. En razdn de lo anterior, el Instituto Municipal de Prevencion y Atencién a

la Salud expide el siguiente:

MANUAL PARA LA ADMINISTRACION DE LAS REMUNERACIONES DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVENCION Y
ATENCION A LA SALUD

El presente Manual se integra por trece apartados y sus articulos transitorios,

mismos que se describen a continuacion:

I. Objeto. Describe el propésito del Manual.

Il. Marco Normativo. Las principales disposiciones juridicas que sustentan el

Manual.

“2023, Centenario de la muerte del General Francisco Villa”
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lll. Ambito de aplicacién. Determina el alcance de aplicacion del Manual.

IV. Sujetos del Manual. Los Servidores Publicos del Instituto Municipal de
Prevencion y Atencion a la Salud.

V. Unidades Responsables de la Aplicacion del Manual. Los responsables de
las areas encargadas de la aplicacion y observancia de las disposiciones contenidas
en el Manual.

VI. Definicion de conceptos. Los términos utilizados en el contenido del Manual,
clasificandolos por materia.

VIl. Sistema de Percepciones y fechas de pago. Los conceptos que conforman
el total de ingresos monetarios, prestaciones y beneficios que reciben los servidores
publicos, de acuerdo con sus correspondientes niveles jerarquicos, su calculo,
criterios y fechas de pago.

VIIl. Politicas de autorizacion de promociones salariales. Las politicas y
mecanismos de promocién salarial.

IX. Estructura de organizacion. La estructura del Instituto Municipal de Prevencion
y Atencidn a la Salud, por niveles jerarquicos.

X. Criterios para definir en los tabuladores variables niveles de remuneracion.
Los criterios que se consideraron para efecto de asignar las remuneraciones a los
servidores publicos del Instituto Municipal de Prevencion y Atencién a la Salud, por
categorias y niveles.

XI. Tabulador de sueldos para el ejercicio fiscal 2023. Es el instrumento técnico
en el que se fijan y ordenan por nivel salarial las percepciones ordinarias, para los
puestos genéricos de cada una de las Instancias del Instituto Municipal de
Prevencion y Atencién a la Salud.

Xll. Lineamientos de operacion. La normatividad para la aplicaciéon del tabulador.
Xlll. Interpretaciéon. La instancia competente para modificar, interpretar y

complementar lo dispuesto en el manual.

%2023, Centenario de la muerte del General Francisco Villa”
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. OBJETO

Articulo 1.- El presente documento tiene por objeto establecer las disposiciones

generales para regular el otorgamiento de las remuneraciones de los servidores

publicos de Confianza y Eventuales de las unidades administrativas que integran el

Instituto Municipal de Prevencion y Atencion a la Salud.

Il. MARCO NORMATIVO

Articulo 2.- Las principales disposiciones juridicas que sustentan el presente

Manual son;:

l.
1.
Il
V.
V.

VI.

VII.
VIII.

XL

XIl.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucién Politica del Estado de Chihuahua.

Ley Federal del Trabajo.

Ley del Instituto Municipal de Pensiones.

Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del
Estado de Chihuahua.

Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios.

Cadigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

Codigo Administrativo del Estado de Chihuahua.

Reglamento para el Funcionamiento de los Organismos Descentralizados del
Municipio de Chihuahua.

Condiciones Generales de Trabajo entre el Municipio de Chihuahua y los
Trabajadores a su Servicio.

Acuerdo 461/2021 mediante el cual se crea el Instituto Municipal de Prevencion y
Atencion a la Salud.

Reglamento Interior del Instituto Municipal de Prevencion y Atencién a la Salud.

“2023, Centenario de la muerte del General Francisco Villa”
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lll. AMBITO DE APLICACION.
Articulo 3.- El presente manual es de observancia general y obligatoria para
Servidores Publicos de confianza y eventuales del Instituto Municipal de Prevencién
y Atencion a la Salud.
IV. SUJETOS DEL MANUAL.
Articulo 4.- El contenido del presente documento sera aplicable a los servidores
publicos del Instituto Municipal de Prevencién y Atencion a la Salud:
. De confianza.
Il.  Eventuales.

V. UNIDADES RESPONSABLES DE LA APLICACION DEL MANUAL.
Articulo 5.- La Unidad responsable de vigilar la aplicacién y observancia de las
disposiciones contenidas en el Manual es: la Subdireccién Administrativa del
Instituto Municipal de Prevencién y Atencién a la Salud.

VI. DEFINICION DE CONCEPTOS.

Articulo 6.- Para los efectos del presente Manual, se entendera por:
Manual de Organizacién: Es el instrumento técnico que contiene la descripcién
clara y consistente de los puestos que integran su estructura de organizacion,
describiendo el puesto, su objetivo, funciones, fundamento legal, responsabilidades
y los requisitos para su ocupacion.
Subdirecciones: Las que forma parte del Instituto Municipal de Prevencién y
Atencion a la Salud, que dependen jerarquicamente directamente de la Direccion
General, para su adecuado funcionamiento, dividiéndose en

a) Subdireccion Administrativa.

b) Subdirecciéon de Promocion y Atencién a la Salud.

c) Subdireccion de Salud Mental.
d) Subdireccion de Rehabilitacion.
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Coordinaciones: Las que forman parte del Instituto Municipal de Prevencién y
Atencion a la Salud que dependen jerarquicamente directamente de la Direccion
General, para su adecuado funcionamiento, dividiéndose en:

a) Coordinacion Juridica y de Transparencia.

b) Coordinacién de Planeacion y Comunicacién Social.
Nivel salarial: Escala de sueldos relativa a cada uno de los puestos contenidos en
el Tabulador General de Sueldos y Prestaciones.
Categoria: Agrupacion de puestos que establecen diferencia por el nivel y
complejidad de los cargos existentes en la organizacién, atendiendo su rama de
especialidad técnica o profesional de acuerdo con la descripcion que se hace en el
Catalogo de Puestos.
Puesto: Unidad de trabajo especifica e impersonal, constituida por un conjunto de
funciones que deben realizarse y habilidades que se requieren para su ocupacion,
implica deberes especificos, delimita jerarquias y autoridad.
Plaza: La posicion presupuestaria que respalda un puesto, que no puede ser
ocupada por mas de un servidor publico a la vez y que tiene una adscripcion
determinada.
Rango: Ubicacion del nombramiento en el puesto correspondiente, considerando
diversos factores que inciden en el monto de sus percepciones.
Sueldo: Se considera Sueldo al total de percepciones ordinarias y permanentes
que recibe el trabajador y sobre el cual se cubren las cuotas y aportaciones

correspondientes.

VIi. SISTEMA DE PERCEPCIONES Y FECHAS DE PAGO.
Articulo 7.- Deberan entenderse por percepciones a la suma de conceptos que
conforman el total de ingresos monetarios, prestaciones y beneficios fijos o variables

que tenga derecho en forma individual el servidor publico en virtud de su funcién

empleo, cargo o comision.
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Articulo 8.- Las percepciones se integran por las percepciones ordinarias y

extraordinarias o variables, agrupadas en los siguientes conceptos:

A. Percepciones ordinarias:

V.
V.

El salario tabular integrado para Trabajadores de Confianza por: el sueldo, previsiéon
social, despensa, desempefio en su caso.

El salario tabular para Trabajadores Eventuales por: el sueldo y por desemperio en
Su caso.

Quinquenio, prima vacacional, aguinaldo, y las demas prestaciones establecidas en
la Ley, para los Trabajadores de Confianza.

Aguinaldo para Trabajadores de Confianza y Eventuales.

El esquema de prestaciones regulares especificas previstas para cada puesto.

B. Percepciones extraordinarias o variables:

I. Estimulos, reconocimientos, recompensas, incentivos y pagos equivalentes a los

mismos, que se otorgan de manera excepcional a los servidores publicos,

condicionados al cumplimiento de compromisos de resultados sujetos a evaluacion,

en los términos de las disposiciones aplicables; tanto para los Trabajadores de

Confianza como para los Trabajadores Eventuales.

Il. Otras percepciones de caracter excepcional autorizadas por la Direccion General

del Instituto. Por su naturaleza, las percepciones extraordinarias o variables no

constituyen un ingreso fijo, regular ni permanente, por lo que no forman parte de la

percepcion ordinaria del servidor publico, y se aplicaran segun la situacion financiera

del Organismo, como son el pago de estimulos al personal y otras prestaciones

sociales y econémicas sujetas a la capacidad presupuestaria del Instituto Municipal

de Prevencién y Atenciéon a la Salud.
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C. Concepto de remuneraciones ordinarias, practicas y fechas de pago:

1.- Sueldo: La remuneracion que debe pagarse a todo trabajador por los servicios
prestados, de acuerdo al tabulador autorizado por un periodo determinado.
Periodicidad. Quincenal.

Practicas de pago. Los pagos se efectuaran en moneda de curso legal, a través
de cheques nominativos o transferencias bancarias. Se pagara directamente al
trabajador y sdlo en los casos en que esté imposibilitado de efectuar el cobro, el
pago podra hacerse a la persona que designe mediante carta poder simple o
notariada, o bien por orden judicial seglin sea el caso.

Fecha de pago. A mas tardar los dias 15 y 30 de cada mes, excepto en el mes de
febrero que se cubrira el Gltimo dia del mes; en caso de el dia de pago no sea
laborable, el sueldo se cubrira el dia habil inmediato anterior.

2.- Horas Extra: Las horas extraordinarias se presentaran a solicitud de Instituto
Municipal de Prevencion y Atencién a la Salud, de acuerdo a las necesidades del
trabajo y deberan cubrirse y controlarse como lo establece la Ley Federal del
Trabajo. En todos los casos el propio trabajador con el apoyo y visto bueno del
Subdirector Administrativo, llenara un reporte de incidencias del que se quedara
copia, el original con el tiempo efectivo se anexara al reporte definitivo del tiempo :
extra.

El tiempo extraordinario se pagara en némina y por ningin motivo se compensara
con tiempo. Cuando este sea mayor a treinta minutos se computara como una hora.

3.- Prevision Social: Pago que se otorga al personal de Confianza del Instituto

Municipal de Prevencién y Atencion a la Salud, que tiene como proposito
proporcionar ayuda econémica a los trabajadores para su desarrollo humano. \)%

4.- Despensa: Ayuda en efectivo que se entrega a los trabajadores de Confianza,

para la compra de articulos de la canasta basica, para satisfacer las necesidadés

mas elementales.
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5.- Compensacion: Retribucion econémica que se otorga para compensar las
actividades extraordinarias y/o disposicion de tiempo del personal respecto de sus
actividades y de conformidad con las politicas de remuneracion establecidas tanto

para los Trabajadores de Confianza como Eventuales en el tabulador de
compensaciones para el ejercicio presupuestal 2023.

Periodicidad. Mensual.

Fecha de pago. A mas tardar el dia 20 de cada mes.

6.- Quinquenio: Remuneracién que se otorga a los trabajadores de Confianza por

cada cinco afos de servicios efectivos prestados y hasta los treinta afios de servicio

en el caso de los hombres y en el caso de las mujeres se considerara el sexto
quinquenio al cumplir los 28 afios de servicio efectivo, con un maximo de 6 en ambos

casos.

Se establece una prestacion economica que se denominard “sobresueldo
quinquenal” a favor del personal del Instituto Municipal de Prevencién y Atencién a

la Salud, cuando cumplan cinco afios de servicio efectivo y sus multiplos, hasta

llegar a 30.

El sobre sueldo quinquenal se empezara a pagar a partir de la fecha en que se
cumplan los cinco afios de servicio efectivo y se calculara de la siguiente manera: X/
Calculo: Se determina otorgando el 10.5% del salario base en el momento en que \N‘,
se cumpla un primer quinquenio y/o los subsecuentes. Al otorgarse no tendra \\3\
modificacion alguna, ni aun en el caso de que se aumente el salario asignado a la

plaza / puesto que ocupe, o que el personal pase a ocupar otro puesto de mayor

sueldo.

Los sobresueldos quinquenales subsecuentes seran independientes a los
anteriores que ya hubieran otorgado al personal de que se trate. \JB

7.- Prima Vacacional: Importe que se otorga a los trabajadores de Confianza y

Eventuales del Instituto Municipal de Prevencion y Atencion a la Salud, que tengan
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un afno cumplido de servicio tendran derecho a dos periodos de 10 dias cada uno,
del cual se paga el 30% por concepto de prima vacacional.
Periodicidad: El pago se efectua dos veces al afio.
Fecha de pago: En los meses de julio y diciembre.
Calculo: Corresponde a un 30% de los dias de vacaciones.
8.- Aguinaldo: Prestacion otorgada a los trabajadores sefialados en el Articulo 4°
fracciones | y Il del presente manual, el cual sera cubierto en una sola exhibicion,
como reconocimiento a la labor desempefiada durante el afio de calendario.
Periodicidad: Anual.
Fecha de pago: A mas tardar el dia 15 de diciembre de 2023.
Calculo: Se pagan 40 dias de sueldo y compensacién. En caso de no tener el afio
cumplido se pagara en proporcion al tiempo laborado durante el afio. Se considera
Sueldo al total de percepciones ordinarias y permanentes.
Articulo 9. Casos jubilacién del trabajador (a), segun los requisitos establecidos por
la Ley del Instituto Municipal de Pensiones: procedera el pago de 20 dias por afio.
Para efectos de lo anterior mencionado la cantidad que se tome como base para el
pago, sera el salario integrado que percibia el trabajador, al momento de la
liquidacion, de acuerdo a los parametros establecidos en la Ley Federal del Trabajo.
Articulo 10. Los dias de descanso obligatorio para el afio 2023 seran los
siguientes:

a) 01 de enero.

b) 05 de febrero (se cambia al primer lunes de febrero).

c) 21 de marzo.

d) Jueves 06 de abril, (dia santo).

e) Viernes 07 de abril, (dia santo).

f) 01 de mayo.

g) 10 de mayo (para las madres trabajadoras del Instituto).
h) 16 de septiembre.
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i) 12 de octubre.

i) 01 de noviembre.
k) 02 de noviembre.
I) 20 de noviembre.

m) 24 y 25 de diciembre.

n) 1ro. de diciembre de cada seis afios cuando corresponda la transicion del
poder Ejecutivo Federal.

0) 24 y 31 de diciembre.

p) Los que el “IMPAS" otorgue de manera general.

VIil. POLITICAS DE AUTORIZACION DE PROMOCIONES SALARIALES.
Los trabajadores podran obtener ascensos de puesto, que impliquen mayor

responsabilidad, jerarquia y nivel salarial, atendiendo los siguientes requisitos:
a) Cuando exista una plaza vacante.

b) El puesto se encuentre en la estructura organica o plantilla de personal autorizada.
c) Exista disponibilidad presupuestaria.

XIX. ESTRUCTURA DE ORGANIZACION

Articulo 11.- La estructura de organizacion se integrara conforme al siguiente )
Ol’ganigrama' CONSEJO DIRECTIVO

COORDINACION DE
PLANEACIONY EVALUACION
o _

DIRECCION

UNIDAD DE
VINCULACION
INTERINSTITUCIONAL

B UNIDAD DE
EPIDEMIOLOGIA ¥ TRABAIO
ESTADISTICA T

SUBDIRECCION

SUEDIRECCIGN DE PROMOCIONY. SUBDIRECCION
DE SALUD MENTAL ]

SUBDIRECCION
ATENCION A LA SALUD DE REHABILITACION ADMINISTRATIVA

COORDINACION DE PROMOCIGN

COORDINACION DE RECURSOS
¥ ATENCION A LA SALUD

FINANCIEROS Y HUMANOS
COORDINACION DE PREVENCION Y

ATENCION PSICOLOGICA UNIDAD DE REGULAGION f UNIDAD DE REHABILITACION COORDINACION DE REC
SANITARIA MATERIALES
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X. CRITERIOS PARA DEFINIR EN LOS TABULADORES FIJOS Y VARIABLES,

LOS NIVELES DE REMUNERACION.

Articulo 12.- Los criterios que se tomaron en consideracion para definir los niveles

de remuneracion son:

Los sueldos reales que estan percibiendo los trabajadores.

Presupuesto de Egresos para el gjercicio 2023.

Principios. Para la determinacién de los niveles salariales y la asignacion de

las percepciones se tomaron en consideracion los principios de igualdad,

equidad y objetividad:

a) lgualdad: la remuneracién de los servidores publicos se determinara sin
discriminaciéon por motivos de género, edad, etnia, discapacidad, condicion
social, condiciones de salud, religion, opinion politica o cualquier otro que atente
contra la dignidad humana.

b) Equidad: la remuneracion de cada funcion publica debera ser proporcional a la
responsabilidad que derive del cargo y al presupuesto designado que se incluya
en el tabulador.

c) Objetividad: la determinacion de las remuneraciones de los cargos de los

servidores publicos debe estar fundada en politicas y criterios objetivos.

Clasificacion de los puestos por categorias y niveles. Del andlisis de las
atribuciones y responsabilidades por puestos, de las exigencias
profesionales y técnicas, asi como del perfil para acceder a los mismos se
advierten diferencias entre los cargos existentes en el Instituto Municipal de

Prevencion y Atencion a la Salud, que conducen a clasificarlos por

categorias y niveles de remuneracion.
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La clasificacion por categorias permite ubicar al puesto por su grado de
responsabilidad y por su especializacion, constituyendo un aspecto
importante para tomarse en cuenta para determinar las percepciones.
Ningun servidor publico del Instituto tendra una remuneracién igual o mayor
a su superior jerarquico.
No se otorgaran remuneraciones de cualquier naturaleza, por la asistencia
o representacion en 6rganos de gobierno, juntas directivas, consejos,
comités, comités técnicos u otros analogos.
La remuneracion de los servidores publicos del Instituto sélo podra referirse
a la prestacion de servicios que se inscriben en el ambito de su competencia
y en la estructura de organizacién del mismo.

orden de las categorias no determina necesariamente el nivel de
remuneracion, dado que para la fijacion libre de las remuneraciones se
debera considerar el grado de responsabilidad del puesto, su
especializacion, y la valoracién del contenido del trabajo correspondiente al
puesto, determinada por su impacto en cada uno de los servicios que presta
el Instituto Municipal de Prevencion y Atencion a la Salud,, y en el
funcionamiento de la estructura del mismo; en consecuencia, segan su nivel

de remuneracion los puestos se clasifican de la siguiente manera; —-----—---
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XIl. TABULADOR DE SUELDOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

PUESTO = IMPORTE =
MINIMO MAXIMO
ASESOR TECNICO 16,000.00 18,000.00
AUXILIAR 7,000.00 7,680.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO A 10,000.00 11,000.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO B 13,000.00 14,000.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO A 4,500.00 6,000.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO B 6,890.00 6,950.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO C 6,890.00 8,550.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO D 8,900.00 9,500.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 6,500.00 7,500.00
AUXILIAR OPERATIVO 10,000.00 11,500.00
CHOFER DE TRANSPORTE ADAPTADO 8,840.00 9,091.00
CHOFER 8,600.00 9,200.00
CONTROL DE CITAS 16,000.00 16,500.00
COORDINADOR 12,780.00 13,900.00
DIRECTOR 21,040.00| 22,500.00
ENCARGADO DE EQUINO TERAPIA 7,390.00 8,950.00
ENCARGADQ DE GIMNASIO ADAPTADO 6,500.00 7,393.00
ENCARGADO DE UNIDAD BASICA DE REHABILITACION 10,800.00 13,000.00
ENFERMERA 6,100.00 7,850.00
FISIOTERAPEUTA 7,500.00 9,500.00
INSTRUCTOR 8,500.00 9,000.00
INTENDENCIA 5,400.00 5,800.00
MEDICO 11,500.00 14,980.00
PERSONAL ESPECIALIZADO A 10,350.00 12,400.00
PERSONAL ESPECIALIZADO B 11,000.00 13,000.00
PERSONAL ESPECIALIZADO C 15,400.00 17,000.00
PSICOLOGO A 5,515.00 6,800.00
PSICOLOGO B 11,400.00 13,000.00
PSICOLOGO C 15,300.00 17,000.00
RECEPCIONISTA 6,000.00 8,500.00
SUBDIRECTOR 14,000.00 15,600.00
TRABAJADORA SOCIAL A 10,100.00 10,968.00
TRABAJADORA SOCIAL B 7,700.00 8,560.00

Los montos mensuales determinados son de acuerdo al catalogo de puestos.
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DESPENSA
IMPORTE

EUESTO MINIMO MAXIMO
ASESOR TECNICO 3,140.00 3,150.00
AUXILIAR 2,011.00 2,220.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO A 1,500.00 1,550.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO B 1,300.00 1,330.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO A 990.00 1,200.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO B 1,792.00 1,800.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO C 2,644.00 2,700.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO D 1,964.00 2,000.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 1,810.00 2,200.00
AUXILIAR OPERATIVO 1,500.00 1,550.00
CHOFER DE TRANSPORTE ADAPTADO 1,945.00 1,960.00
CHOFER 864.00 900.00
CONTROL DE CITAS 3,539.00 3,540.00
COORDINADOR 2,301.00 2,350.00
DIRECTOR 3,890.00 3,950.00
ENCARGADO DE EQUINO TERAPIA 1,933.00 1,980.00
ENCARGADO DE GIMNASIO ADAPTADO 1,810.00 1,850.00
ENCARGADO DE UNIDAD BASICA DE REHABILITACION 1,300.00 1,850.00
ENFERMERA 1,220.00 1,250.00
FISIOTERAPEUTA 1,875.00 2,250.00
INSTRUCTOR 2,000.00 2,100.00
INTENDENCIA 2,028.00 2,350.00
MEDICO 2,300.00 2,350.00
PERSONAL ESPECIALIZADO A 2,400.00 2,450.00
PERSONAL ESPECIALIZADO B 2,300.00 2,600.00
PERSONAL ESPECIALIZADO C 2,310.00 2,350.00
PSICOLOGO A 1,415.00 1,815.00
PSICOLOGO B 2,300.00 2,320.00
PSICOLOGO C 804.00 850.00
RECEPCIONISTA 600.00 2,110.00
SUBDIRECTOR 2,600.00 2,700.00
TRABAJADORA SOCIAL A 2,153.00 2,190.00
TRABAJADORA SOCIAL B 1,857.00 1,890.00

Los montos mensuales determinados son de acuerdo al catalogo de puestos.
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PREVISION SOCIAL

FiEsSio s
ASESOR TECNICO 3,140.00 3,150.00
AUXILIAR 2,011.00 2,220.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO A 1,500.00 1,550.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO B 1,300.00 1,330.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO A 990.00 1,200.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO B 1,792.00 1,800.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO C 2,644.00 2,700.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO D 1,964.00 2,000.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 1,810.00 2,200.00
AUXILIAR OPERATIVO 1,500.00 1,550.00
CHOFER DE TRANSPORTE ADAPTADO 1,945.00 1,960.00
CHOFER 864.00 900.00
CONTROL DE CITAS 3,539.00 3,540.00
COORDINADOR 2,301.00 2,350.00
DIRECTOR 3,890.00 3,950.00
ENCARGADO DE EQUINO TERAPIA 1,933.00 1,980.00
ENCARGADO DE GIMNASIO ADAPTADO 1,810.00 2,250.00

ENCARGADO DE UNIDAD BASICA DE REHABILITACION 1,300.00 1,850.00
ENFERMERA 1,220.00 1,250.00
FISIOTERAPEUTA 1,875.00 2,250.00
INSTRUCTOR 2,000.00 2,100.00
INTENDENCIA 2,028.00 2,350.00
MEDICO 2,300.00 2,350.00
PERSONAL ESPECIALIZADO A 2,400.00 2,450.00
PERSONAL ESPECIALIZADO B 2,300.00 2,600.00
PERSONAL ESPECIALIZADO C 2,310.00 2,350.00
PSICOLOGO A 1,415.00 1,815.00
PSICOLOGO B 2,300.00 2,320.00
PSICOLOGO C 804.00 850.00

RECEPCIONISTA 600.00 2,110.00
SUBDIRECTOR 2,600.00 2,700.00
TRABAJADORA SOCIAL A 2,153.00 2,190.00
TRABAJADORA SOCIAL B 1,857.00 1,890.00
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PUESTO

PORCENTAJE

PRIMER QUINQUENIO (5 ANOS DE SERVICIO)

10.5% DEL SUELDO MENSUAL

SEGUNDO QUINQUENIO (10 ANOS DE SERVICIO)

21%

DEL SUELDO MENSUAL

TERCER QUINQUENIO (15 ANOS DE SERVICIO)

31.5% DEL SUELDO MENSUAL

CUARTO QUINQUENIO (20 ANOS DE SERVICIO)

42 % DEL SUELDO MENSUAL

QUINTO QUINQUENIO (25 ANOS DE SERVICIO)

52.5 % DEL SUELDO MENSUAL

SEXTO QUINQUENIO (28 ANOS DE SERVICIO) SOLO MUJERES

63 % DEL SUELDO MENSUAL

SEXTO QUINQUENIO (28 ANOS DE SERVICIO) SOLO HOMBRES

63 % DEL SUELDO MENSUAL

Los montos mensuales determinados son de acuerdo al catalogo de puestos.

COMPENSACIONES

El pago de esta prestacion se cubrira el dia 20 de cada mes de manera mensual y

los montos pueden variar, dependiendo de
extraordinarias asignadas al personal.

las funciones y actividades

PUESTO : lMPORTE,
MINIMO MAXIMO
ASESOR TECNICO 34,500.00 38,500.00
AUXILIAR 0.00 680.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO A 0.00 1,000.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO B 2,000.00 7,000.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO A 4,500.00 6,000.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO B 300.00 4,500.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO C 2,000.00 7,500.00
AUXILIAR ESPECIALIZADO D 5,000.00 7,500.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 4,500.00 6,500.00
AUXILIAR OPERATIVO 0.00 1,000.00
CHOFER DE TRANSPORTE ADAPTADO 300.00 1,000.00
CHOFER 300.00 1,000.00
CONTROL DE CITAS 5,000.00 6,500.00
COORDINADOR 21,200.00 35,900.00
DIRECTOR 64,200.00 72,500.00
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PUESTO - IMPORT?
MiNIMO MAXIMO
ENCARGADO DE EQUINO TERAPIA 3,500.00 7,500.00
ENCARGADO DE GIMNASIO ADAPTADO 7,020.00 7,500.00
ENCARGADO DE UNIDAD BASICA DE REHABILITACION 1,000.00 3,900.00
ENFERMERA 0.00 1,000.00
FISIOTERAPEUTA 0.00 1,500.00
INSTRUCTOR 2,500.00 3,500.00
INTENDENCIA 3,000.00 3,500.00
MEDICO 0.00 2,980.00
PERSONAL ESPECIALIZADO A 0.00 13,500.00
PERSONAL ESPECIALIZADO B 0.00 4,000.00
PERSONAL ESPECIALIZADO C 3,000.00 5,000.00
PSICOLOGO A 4,900.00 8,000.00
PSICOLOGO B 0.00 3,500.00
PSICOLOGO C 3,000.00 6,500.00
RECEPCIONISTA 0.00 5,700.00
SUBDIRECTOR 35,470.00|  38,000.00
TRABAJADORA SOCIAL A 0.00 2,500.00
TRABAJADORA SOCIAL B 0.00 2,500.00

XIl. LINEAMIENTOS DE OPERACION

La aplicacion del tabulador de sueldos para los servidores publicos del Instituto
Municipal de Prevencién y Atencion a la Salud, se efectuara de acuerdo con el nivel

salarial determinado para cada uno de los puestos de las estructuras jurisdiccional

y administrativa.

El Tabulador de sueldos podra ser modificado o adicionado durante el ejercicio fiscal
de su vigencia por la creacién o desaparicion de plazas de acuerdo con el

presupuesto y ampliaciones presupuestales autorizados, previa autorizacion del

Consejo Directivo.
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Xlll. INTERPRETACION
La Direccion General, asi como la Subdireccion Administrativa del Instituto
Municipal de Prevencion y Atencioén a la Salud, estaran facultadas para interpretar,

modificar o complementar el contenido del presente manual.

S
MTRA. ROSA/MARIA HERNANDEZ C.P. MIGUEL DE LOS SANTOS
MUNOZ AREVALO
DIRECTORA GENERAL SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO

3
Ll/ €sac0n F.
C.P. YESICA FLORES LUGO
COORDINADORA DE CONTABILIDAD
Y RECURSOS HUMANOS
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